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Consiglio Universitario Nazionale

All'On.le Ministra
Sen. Prof.ssa Stefania GIANNINI
SEDF

QGGETTO: Raccomandazione sulla Nota del Capo Dipartimento del 31.8.2016 avente
come oggetto "Dottorati Innovativi, attuazione del Programma Nazionale per
la Ricerca 2015-2020 e indicazioni con riferimento al DM 352/2016 (art. 10,

comma |, lett. e).”
Adunanza del 19/10/2016
IL CONSIGLIO UNIVERSITARIO NAZIONALE

- Vista la Nota del Capo Dipartimento del 31.82016 avente come oggetto "Dotlorati_Innovativi,
attuazione del Programma Nazionale per la Ricerca 2015-2020 ¢ indicazioni con riferimento al DM
252/2016 (art. 10, comma |, lett.c)";

- Visto il decreto del Ministro dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca n. 552 del 6 luglio 2016
"Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) per "anno 2016™;

- Visto il decreto del Ministro dell'lstruzione, dell'Universita ¢ della Ricerca n. 45 del 8 febbraio
2013 "Regolamento recante modalita di accreditamenta delle sedi e dei corsi di dottorato e criter per
la istituzione dei corsi di dottorato da parte degh enti accreditati”;

- Vista la proposta del'’ANVUR su "L'accreditamento dei corsi di dottorato” approvata del Consiglio
Dircttivo in data § febbraio 2016;

- ¥isto il Decreto Direttoriale n. 1540 del 29 luglio 2016,

- Considerata la Dichiarazione CUN "Dottorato e Valutazione™ del 22 ottobre 2014;

- Considerato il documento CUN "Semplifica Universita IV: Semplificazione ¢ riordino della
normativa del dottorato di nicerca” del 19 novembre 2014;

- Considerato il parere del CUN sullo “Schema di decreto recante i criteri per il riparto del Fondo di
finanziamento ordinario delle Universita per I'anno 20167,

- Considerato che la Nota del Capo Dipartimento del 31.8.2016, che pure non vede 1l CUN tra 1
destinatari, formisce indicazioni sulla caratterizzazione dei Dottorati Innovativi che appaiono
preliminari e in via di definizione, nell’intento di collaborare al processo di definizione dei Dottorati
Innovativi stessi,

RILEVA PRELIMINARMENTE

che la nota direttoriale si ispira al documento ‘Principles for Innovative Doctoral Training' (PIDT)
dell’Unione Europea, che enuncia una serie di principi innovativi cui la formazione dottorale dovra
fare riferimento per affrontare al meglio le sfide della societa del futuro.

Il CUN ritiene perd che questi principi possano essere recepiti utilmente da qualunque corso di
dottorato del nostro sisterna universitario, sia ¢sso tipico o meno, e non debbano dare origine a una
formalizzazione di categorie rigide e limitative di corsi a cui attribuire I"etichetta dell’innovativita in
maniera esclusiva. Il riconoscimento della reale attuazione di questi principi dovrebbe avvenire sulla
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base di una puntuale verifica dell’organizzazione ¢ delle altivita svolte netl’ambito di ciasoun corso.
Nell'ottica sopra delineata, Is osservazioni ¢he seguono hanno lo scopo di favorire "integrazione e
I'armonizzazione dei principi richiamati dai PIDT nei doltorati esistenti, evitando un impatio sul
sistema che potrebbe indurre a trasformismi naminalisticl pinttosto che a innovazioni sostanziali.

Pertanto,
IL CONSIGLIO UNIVERISTARID NAZIGNALE

FORMULA LE SEGUENTI OSSERVAZIONI

L applicazione di quanto previsto nel DM 552 del 8 luplio 2016 ‘Criteri per la ripartizione del fondo
di finznziamento ardinario delle Universita per I'anno 2016 In merito ell’assegnazione a Dottorati
definiti Innovativi del 60% dei Tondi aitsibuiti alle borse post-lanream prima che sia slata cffctiuata
una rieognizione sull’organizzarione dei dottorati atiualimente esistenti rischia di avere consegpenze
assai gravi e di proderre effecti distorsivi, Iufari, so da una parte & opporiung incentivare Una
formazione doltorale innovativa, come espressamente raccomandato nei PIDT, la misura prescelta si
rivela come un trasferimento di risorse da dottorati tipici, magari di elevalissima qualita, verso
queste nueve Hipologic di dottorale, comportando una drastica riguzione det fondi gid esigui a
disposizione dei primi. E convinzione del Consiglio Universitario Naziorale che incentivazione di
nuove modalitd di realizzazione dei corst di dotorato non doviebbe avvenire a scapito di chi opera in
strutere comungue di elevaa qualild, ma atiraverse il reperimento di risorse aggiuntive. La richivsta
di connotatl di forte specializzazione dei dottorati s accompagnz invece con 1] persister¢ di un
sistema di finanzianento pubblico assolutamente insufficiente, assai inferiore & quello disponibile
nellz gran parie degli altri Paesi europei,

Le definizioni dei ‘Dottorati Innovativi® appaiono ambipgue € in larga misura provvisarie, specie in
rapporto ai criteri delllnterdisciplinarita e dell'internationalizzazione, ¢ pli indicatort proposti nella
nota direttoriale fanno prevedere una limitata potenzialita di accesso a queste nuove tipologie di
dottorato per tutte le ares disciplinari. 11 fatto che |z tipologia dei Dottorati Interdisciplinari siz
I'cnica cui possano fase riferimento importanti aree disciplinari pud avere conseguenze assai gravi
per 1a farmazione alla ricerca, in aree attualmente competitive a livello internazionale, né d'altra
parte §1 pud negare s priori |4 matura potenzizlmente innovativa di un doltorato disciplinare.
L interdiseiplinarietd costituisce una ricchezza neilambito dell'offorta del terzo livello della
formarione wniversitaria che presuppone tuttaviz l'agquisizions di adeguate competonze e
metodelogie disciplinari, Infine, sppare particolarmente limitativo per alcune ares culmuali il
riferiments alla classificazione delle aree ¢ sotto-aree ERC o al cluster 1cenclogict, cost come appare
limitativa la definizione di interdisciplinariti unjcamenle legata alla individuazione di un forte tema
cenirale,

La nota direnoriale introduce una serie di vincoli aggiuntivi sia sulla composizione dei Collepi di
Dottorato che sui requisiti che i singoli componenti del Collegio devano possedere.  Inzitre,
configira vineali addizionali sui curricula che glf studenti devone soddisfare e sui requisiti strutturali
del doltorale, specizlmenle per cid che concerns la categoria def Dottorati Industrizli o Infersettoriali.
Queste indicazioni giungono in un momento in cui le varie sedi hanno solo di recente adeguato |
collegi per renderli conformi af DM 45 del 8/2/2013 secondo [e linee puida contenule nella Mota
Ministeriale n. 436 del 24/3/2014. In particolare, in queste setiimane arriva & conclusione I primo
giclo (XXIX) attuate secondo le noove norme, che prevedono ona meleplicita di adempimenti -
addizionall rispetto al passato. Neliattuale fase transitoria, aggiungere npove norme &
confemporancamente spostare una parte maggioritaria delle ativall risorse, rischia di generars
confusione e di costrinpere le Universitd s operazioni formall piutiesto che incoraggiarle a un reale
storzo innovativo. 11 Consiplio Universitario Nazionale ritiene quindi partieolarmente importaie Ia
definizione di un efficace “percorso graduale di transizionc®, cosi come richiamato anche neliz nota
direttoriale.
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4. Lauota direttoriale si ispira ancora una volla a una logica autorizzativa piuttosta che fare riferimenia

a un processo di primo accredilamenle accompegnato poi ds una efficace valutazione pericdica.
Questa tendenza & stata pin volte messa in cvidenza in documenti del Consiglio Universilatio
Nazionale, $I rinvia in particolare al dossier “Semplificazione e rordine della normatlya del
dotorato di ricerca™, IV Sezione def Semplifica Universita, e alle conclusioni cui era giunta la
Commissione di studio per elaborare proposte operative in materia di dottorato di ricerca, istifuita
con decreto del Ministro dell'Istruzione, dell'Universita e delta Rigeres n, 596 det 3 luglio 2013.

Non appare possibile che i fondi o valere sul"FFQ 2016 possano ayere effette sul XXXII ciclo ormai
avviato, né che sposlamenti analoghi di risorse nell'FFO 2017 possang risultare applicabili al
XXXl ciclo, quando s tenga conto come necessario della teropistica dei processi decisionali degli
Atenel. Tl Consiglio Universitario Nazionale auspica che |2 messa a regime del provvedimento sia
rinviata al 2018-2019, utilizzando il biennio intercorrente per un’accuraty ricognizione sul corsi di
dottorato esistenti.

Poiché i risultati della ricopnizione deil’esisterte saranmnmo un elemento importante nell'intero
processo, appare neeessario individuare In modo chiaro la melodologia da seguire nel tispetto dei
pringipi di trasparenza e di verificabilitd dei risultati. E infatti del tutto evidente chs il possesso dei
requisiti legati ai principt richiamati nei PIDT nen & desumibile dai Regolamenti degli Atenei, ma
solo da un esame puntuaie di tutte le attivith reabmente svolte da ciascun corso, In quesio senso, fa
definizione dei Doutorati Innovativi, specialments per cid che concerne I'intermazionalizzazioie &
l'interdisciplinaritd, non pud non tener conto della situazione in essere, la cui analisi approfondita
fornirebbe elementi preziosi al fine df introdurre declinazioni significative e praticabili Ji guesti
concettl,

1A VICE PRESIDENTE
{Prot.ssa Carla Barbati}
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Oggetto: T: Invio raccomandazione CUN sylla Nota del Capo Dipartimento del 31/8/2016 avente come oggetto
"E?c?ttnmti innovabivi, atuazione del Programma Mazionale per [z Ricerca 2015-2020 e indicazioni con rifefimento al DM
552f201&8"
Mittenfe: <segreteria@codau. k>

: 02016 16:23 , -
E:aﬁbilﬂji éilvana"' <diramm@uniprit=, "Ablond| Silvana™ dsllvana.abiundi@uniﬂmt:-; _'“Ada Mo f!:lE:,ltt‘la
<segretarin.generale@sns.it>, “"Barbieri Valeno™ tdireziunegeq&ra!e@un[mnl.lt}, E’E'm',’,‘,“' Gl'inrgmm
<diretiore.generale@univprn.it>, "Barchiesi Glorglo™ -=:sagretena.!ilmttﬂre@un[upm.lt:a-, Bardi II;uca
<|uca.bardi@sssup.t>, "Barone Ludovico™ <ludovico. barone@unisannia.lt>, “Barone I__uqm-:f:
<direzlone.generale@unisannio.it>, “'Bellantor Candeloro™ «:direzinne.generallf@l{n[t‘r_llb-lt}r Bellantoni Candeloro
\{\) Y Posta elettronical)}” <candelare.hellanton@unimib.it>, “Bello Ifran:es::::ln <direzionegenerale@unina.lt>,
“Bergammaschi Walter" <direzione.geneale@unimi.it>, "Berga maschi Walker ﬁwaiter.herggmaschr@ unlilfﬂg-lth .
mRaptrella Salvatore™ <direttore@unikore.it>, "Bianchi Attilic Antonio Montanp™ f:_ah[anr:hlijrlun1sa.it:r, E:anchlm
Attlllo Antonie Montano™ <dirgen@unisa.it>, "Bochicchio Lotenzo™ -::direzinne::@ umhaE;It:-, Bu-:htcch[n Lﬁrenzu
<lorenzo.bochicchiv@unibas.it>, "Banaceto Tizizna™ <direzione.generale@unipg.t>, LCap_ﬂEII‘EHI Amionio
<a.capparelli@unicas.it>, "Capparelli Antonlo™ <direttoregencrale@unicas.|t>, “’Enl[_ltl Lucia . o
<lucia.coliti@uniromad. it>, "Colltti Lucia™ <direzione.generale@uniromad.it>, "Calli Massimo ﬁmcu[lr@huﬁ:lt:‘-‘;
“tolli Massimo™ <rmarcato@liuc.it=, “Colpan Giuseppe™ f:giuseppe.cnlpani@unlrumaz.ﬂr:}, Enrqna“[francu
<franco.corona@lusspavia. b, "Cremenese Anna Marla®™ {dirﬁtture.generqle@Iuamit:», "CmF1 Gmdui
<goraci@un|ss.it>, “De Domenico Francesco™ = direzlonegenerale@unime, b=, "Degl Espl:h?t: F"'!:.';ITCCI'
<segdg@unibo.it=, "Degli Esposti Marco™ <marco.degliesposti@unibo.its, "'D:el ‘u':ecchto Fllippo -~
<segreteradirezione@unich,it>, "Del Yeorhio Filippo™ <filippo.delveachio@unich.it> '“I?[ Benedetto Pietro |
<direzionz.generale@strutture. Univag it>, "'Di Marce Glannina" <dimarco@lumsa.it>, "Dl EIWEHG_MBSE:'FHD
<massimo.disilverio®unlud.it>, "'Dragoni Graziano" <grazlano.dragoni@polimi.it>, "Dragan GrEzzann
<dirgen@polimi.it=, ""Elefant! prof. Marca™ -:.dIrezlnne.ammn]strﬂtlua@un[v:att.!t::-,l"'Em Andrea N
<direttoregenerals@unistrast.it>, "Ficarelli Loredana™ <direzlonegenerala@ poliba.it>, "-’_Fidc:ra Emanu:ele
<direzione.generale@unisalento.it>, "Friged Stefanc™ <sfriger@uninattunc.it>, ‘“@abne[tt Fr;nr.:es:.ltla :
<direttore.amministrative@unint,eu>, "Gallo Federice™ <divettore.generale@unlba.it>, "':ﬁatl:n Rosa .
<direttore@balbi.unige.lt>, “Gannuse Fausto™ <direttoregenearale@unidav.it>, ”'{ilmranelh Gluseppe
<direttora.generale@unibg.it>, "Giunto Giuseppe’™ <glunto@uniorit=, "Gustozzi Maure™
<direzione.generale@unime.its, "Giustozzi Mauro™ <mauro.giustozzi@unimeits, "Grasso Riccardo
<r.grasso@adm.unipi.lt>, “'Grasso Riccarda™ <dir.gen@adm.unipi.its, "'Gravina Annamarfa™ o .
<direzione.genarale@uninaz. b=, "'Lacaita Angela Marz" {direzinnaarnministrativa@unlﬁuh.n_a.|tI>, Lagana
Massimiliano® <dirattoregenarale@hunimed.eus, "'Lo Storto Giovanni™ {direziﬂnegengmle@[ulss.|t:r, "o Storto
Glovanni™ <glostorto@luiss.it>, 'Masé Glancarla' <giancaa.mase@univr.it>, “"Masetti Fiorenzo™
<direzione. amministrativa@unisr.it=, ‘Mathd Gunther <managingdirector@unlbz.it=, 'Matha Gunther’
<guenther.matha@unibz.it=, "Mastana Alfredo™ <direzionegenerale@unical.it>, "Mesizno Alfredo™
<alfredo. mesiana@unical.its, "Moscatelli Alessandra™ <a.mnoscatelli@unitust>, " Moscatelli NESSEIr_'ldF? e
<segrdg@unitus.its>, "Musto Carlo Y1) Y{Posta elettronical)" <cardo.musto@uniromal.it>, “Nicoletti Cristiano i
<erlstianc.nicoletti@unistrapg.it>, "Nicoletti Cristiana™ <direzlone generale@unistrapg it>, "Ometto Eman.uelja
«direttore.generale@unipd.it>, "Crefice Michele™ <dirrmm@unifortunate.eus, "Orfeo Maria™ ‘:Drfau@umtE-lt?;‘:“
"Pavesi Bruno™ <bruno.pavesi@unibocconi.it=, "Pellacani Alex™ <alex.pellacani@unitn.it>, '"F'F_‘IEIID Dorfa Glanni .
<direttore.generale@uninsubia.it>, “"Penzo Doria Giannt” {gianni.penzadnﬁa@uplnﬁubﬂa.it}, F‘e‘rfetl:q Alessandro
<girezlane.genemale@uniutyit=, "Peritl Enrice™ «<direzione@unibs.it=-, “Peritl Enrico™ ﬂranrlm.pentl@umhs.ﬁt:l‘fn
"Palastr! Poberta™ <rettore@unife.dt>, "“Polastri Roberta™ <roberto.polastri@unife.it>, "Portoghesa Federica
<senrad @unickit>, "Ribotta Stefania™ <s.rbotta@unisg.it>, "Ribotta Siefania®™ -:diretture@ﬂn[sg.l'll:f, "Rizzetto
Gabriele™ <rlzzetta@sissa.it>, "Rizzoll Vittorla" <direzione.amminlstrativa@iulm.it>, “Rocco Mauro N
<direzione.generale@unlparthenope.it>, "Romel Teresa™ «direzloneqenerala@urife.it>, "Rornei Teresa
<teresa,romei@unify.it>, "Romeo Antonio" <direttore.generale@umipa.it>, “Romean P.nl:_lniu“'
<antonio.romect@unipa.t>, "Ronchatti Stefano™ <direitore@unimore.t>, “Sassi Beatrice™
<dirsttore,generale@unifilt=>, “Scuttari Alberto™ <alberbo.scuttari@unive.it>, "Scuttar Alberda™ .
<direzione, genarale@unive.it>, "Segreto Loredana™ <loredana.segreto@uniio.it>, _‘”gegretu Lc:rgdanla
cdiramm@onite.it>, "Sigilli Roberto™ <divgen@unicz.jt>, "SISGA"™ -r:direzinne.ammumstratlf.ra@ﬁ_ltﬁusa-It}:
Paole" <p.sormani@unicampus.lt>, "Squara Donate” <direzlone@unitelma.it>, "Tapa:}ells Lu’rgll
<direzlone.generale@unicam.it>, "Tedescn Vincenzo™ <diremimn@imtiucca.its>, “Tomas! Marco”
=diretiore.genetale@unlsiit>, "Tomas! Marce™ <segreteria.dg@unislit>, "Tomimasin Aic?r::"' _
wsegreteria. dg@palito.it>, "Tommasin Alds® <aldo.tommasind polite.it>, "Turnetti 4 Priero Marla Fia _
<diretbore.genemle@units.it>, "Turinettl d Priero Maria Fia™ <segreieria. DG@units.it>, "Tumlla Andrea .
<direttore, genemle@uniupo.it=, 'Universita Telermatica Glusting Fortunata® {m.nreﬁc:e@umfnmﬁpatn.eu:-, U
Aldo™ <aurru@unicadts, Urru Aldo™ <segreteriadirezionegenstate@unica.lt>, “'wa_:asm En:ma - ‘
<emma,varesin@unipy.it=, "Varasic Emma"™ «<direttore.genemle@unipw.it>, "Vietli Franco™ {f.ULEth{%I"UHWdE-lt'-‘", ’
mzirmbone Santo Marcello™ <direzicne.generale@unirc.t>, "Coviello Clara™ <dara.coviello@unife. [t ; Covlello Clara
<tiara.coviello@unlud,it>, "Domenicali Alberio™ <alberto.domenicali@unibs.it>, "Fabrizio Fedmnzitl':l
<fabrizio.pedranzini@polimi.it=, “Schiavone Maria™ <m.schiavone@unitodt>, "Molinan Giusepplho
<moknar @uipw it - = !

=T
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Da: Medos Fulvia [mailte;fulvia medosi@rniur L)
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Inviate: giovedi 20 ottobee 2016 1308

A segreteria@oodait

Ce: Lenzt Andrea; Barbali Carla y ) .
Dggette: Iwio raccomandazicne CUN swila Mota del Cape Dipartimenta del 31,/8/2016 avente come gggetto "Dotvorati innavatle, Jtuaziana del
Programma Mazionale per 13 Ricgrca 2015-2020 ¢ Indicaziani con rilerlmenta al Db 552/20167

su dispasizione del Presideate e defla Vice Presidente del CUIM nvin quanto In cppetis.

Corrclinbl salut Fulvia Medas]
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